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. . .  . . . . .  Órgano::intir6o .de;:cont(&l en:. . . .  

' . Nlirnero de Auditorla: 
. . .  LICONSA;.S.A..:de, C;V. . i . . N(irne?.de Observación: S n P ,  ~. . Monto Fis.calizable: . ' . ! . . .  Monto Fiscaiizado , ' 

. . .  1 . . .  ~re i i c i~ i i i ~  i n l  . . . .  ] A  n)Ni't~V I>I:j~l.l .~ Monto pár Aciarar: 
. . .  , . .  . . 

. . .  ' ~ é d u l a  de.Ob.se,ty~cia~ti?~~ . . . ' ' Monto por Recuperar: 
. . . . 

. . .  
, . 
. . .  . . . . Riesgo: . . . . . . . . . . . .~ :. , , .- .  

. . 
. , 

. . . .  LICONSA, S.A. deC.V.. . .  1 ~edor: '  1 ' ~ e ' s a r r d o : ~ ~ i a l  . . .  ~lave:'020143., : , . ..; . . . . ' Ente:. . . 
. . . . . .  . . .  . . - .... . . . . . . . . . . . . .  . . , . : clave de pmgiama~descrlpcibnde~uditoriai 

. . AreaAudJtada: ..: Direccibn de prodricci6n :: . .  . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . .  . . - . . 7.0.0.."Actlvldades Especlflcas lnstitucional~s" denominada"~ecepoi~n de Leche en - , 

. . . . . . . . . . .  . . . . . . .  . . . . .  . _ , ' .  . . . . . . . . . . . .  
Centros de Acopio y Transferencia a Plantas. 

. . .  ... . . .  . . .  . . . . . . . . .  . . . .  . . . . 
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~ - . . . - Obse'wacldn . .  . . . . . . . .  . . .Recomendacionss . . 
. . . . . . . . .  . ~~ 

. . , . .  . . . .  . . .  . . . . . . . .  . . .  . . . .  . . . . . .  . . ... . . .  . . .  . . ? . ,  . . : . ,  

. . ' FALTA DE SUPERVISI~N E~,~L~RoC&..SODE ~RECEPCION~~E LECHE EN ' La ~ike&n de Pioducción e n  cbordineción con 16s Gerentes de los Centros de 
: . . . .  CENTROS DEAC0PlO.Y TRANSFERENCIAAPLAYT- POR PARTE DE L A  :'. Trabaja; Gerencia EitatalQuerétaro y Programa de Aba'sto ,Soual Chiapas,deber$n 

.. ' 
.:. . . . ~! . . .  . . .  DIRECCI~N DEPRODUCCION . :  . . . .  . , . : .  .... . ,oresentar ae~ te :Ó raaa  Interno de Control laevidencia que acredite las acciones . . 

.. . . . . .  . . . -~ ~~ ~. . , . . . .  . . . . . . .  . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . .  . . . . .  . . . . . . . .  
- . . . . . . . .  
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. . .  . . .  . . . . . .  . . . . .  
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. . . . .  
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. . . .  
. . : ..,.: 

. . .  . . .  . . . . .  . . . .  
siguientes: 

. . . . . . . .  . . . .  . . .  Del análisis a ¡a documentaci6? prip6rcionada. por i k  ~.i&oc/ór¡ d e  ~r$ucción Y , , :. 
? .  . . . . . . . . 

.. Centros de Trabajo visitados quecuentan con Cenpos de Acapio (Gerencia,Estatal .: P R E Y E N T ~ V ~ :  ,:,.. . - . , .. . 
. . .  . . . . .  

. . . . 
: . huerétaro y.Programade AbastoSocialChiapas), ~or :e l  periodo.'co.mprendido.l'de 

' ' '  ' 
. . . . 

. !  ene,m de2016 al30 de junio de 2017; referente a los procedimientosde~aptaci6n . . ~ a). . implementa'r . reuniones permanentes con los centros de trabajo, para poder estar: . . '  

..en ~ondiciones de valorar la pe,yanencia o cese del contrato de  las emprssas . : . . .  I . . de leche fresca y traspaso a plantas,se deiermlnb lo s1gu:iente:. : 
. . . . .  1 ': . . . . .  . . : transpoitijas que ptesent6n :Incumplimientos e n  . al . psiado.de leche que se 

! , . a )  GERENCIA ESTATAL QUERÉrARO: - . . . recibe en Centros de Acopio'Yes enviada a Planta. 
..:. . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . :  , . . . . . . .  i. I . . 

' . La. Geréncia Estatal Querétaro tiene.3. Centros de  Acopio; :Arnealco, coibn Y . b) soli~itar a los de:irabaji para iue,en,.lo suc~ i vo  s?:reaiice mayor 
. Corregiciora: donde se capta leche f r e q  ..,. y :posterio<menfe . enviarla. a l a  Gerencia : , supervisián a .,los. m~ontratos de pre*cí6n de, Sep,icio .de Transpo$e: 

. Metropolitana Norte. ,. . ' . . responsable de trasladar la leche de Centros de Acopio a Planta, yse realice qJn . . 

El .~entrodi~copio.Corregidora e& el(&i~~'qub:&nta impres6ra queemite'el , , estricto cumplimiento a la normatividad de la empresay a IDS ciausuiados del ; : 
.<. ,. 

. . . . .  . . .  . . . . . .  ' . . ficket electr6nl&ment& crim~aración de lo$ 'Centros' de Acopio A.niealco y Colón .,. @3fit>cdntMto.:':.. . . . . .  ' ' .  :. ' .. . . . . 

1 Nota 
1 

Nota 
j 2 -  

. . .  
. , 

reoortando lltros recibidos de menos: . . 

. . .  , , . .  . . .: . . . 
: . . . . . .  

.L~ . . 'D@CC¡~"  de ~ r o d k ~ i < r j  (~ubdir6ccl~n de Miq~ i la  .y: compra de Leche 
Nacional y :  lu+: ;Departamentos de 'Captación d e  LecRe Naci'onal y al 
~e~ar ta~ ih ta~d&,~dmin1st i i~ i6n  de'Centrbsde'Aeapi+y Maqulia)&oldinará E. 
la Gerencia Estatal Querétaro (Subaerencia de Administración vFinanzas) Y ~ ~ 

Programa de Aoasto Social ~hiapas :subgerente de ~dm'nistzcion y ~inanz'as) 
wara establecer un control ae ver'licacion Dor rnecio de un calendario, en donde 
s e  peaiice:knstantemente visitas a los centros de l copio p a y  determinar las 
:causas de litms de leche faltantes aue son reooriados aor las ~íantas receDtoras -~~ ~ 

y proceder a realizar iasacciones 
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. . ... ' Hojas.Núms. 2 d e .  6 '  i.. 
.... . . .  . ,$.  . . . 6~gano,"lnte~o-d&:~ofit~&l..e~'j ' . Nomero de Auditorfa: 1012017 *.. 

, L~c,oNsA,:s;A,~~~c,~;{.: . ' . . .  . Nilmer'a$e Obsewaci6n: : 
01 ' 8" -- 

. . .  : 
. . .  . . ~ i i i ~ i s ~ l i t a b l e :  NIA . $.. 

Monto,Fiscalizado: . . ' NIA i' 
. . .  

s .  . 5 - 

Monto por Aclarar: ' . . . . . . .  
NIA ' . 1:: 

. . . . . . . .  . .. . . .  c ~ ~ u l a d e 0 ~ ~ e r v & i a i b s : ~ '  . . . . .  NIA .,.. 
. . . .  

' ,  . "  . ' . . . .  . . 
. . . . .  

. . 
. . .  

7:; 
' k!: 

, 4- 
;! 

. 4 

. . 
. . .  . . .  

Monto porRecuperar: . . : 

. . .  : . . .  
. . 1 

. . . . 
. 

:, 

. . . .  . . . . . .  
. . . . . . 

. . .  

MR ' 

. . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . 

. . .  

. . ' . . , ' : Riesgo: ' . 

. . . . . .  

. . . >  

. . . . . .  ..... . . . . .  

. :  ..,: , . . ,  

. . . . . . . . . . .  
LICONSA, S.A.-de C,V. . / 'Sector:. '1 ~esar~1lo:~ouaI:' 

. . .  ... 
j;,:.:. ;:&: I '  . . 

. . . . . .  . . . .  
. . . . 

, 

Ente: 
.. : , . . 

. . .  
. . Clave deprogrima'y de$ciipci6n.da Audltoria: .:, 

. . .  . 

. . 
. . . .  

. . 
. . . . . . . .  

AreaAuditaSla: üireccidn de ~ioducc16n;. ' .. ' '.:.' . ,.,' ' '' .. 
. . .  . . . .  

..: 
. .  . . . . . . .  

. . . . .  
J.O.O. "Actividades ES@ecific.as lnst l tuc lonal~s ' !~dhinada'~~~ep.c16nd~ . . iecheeri 

. . .  Centros d.eAcogia yTransfer6nciaa Plantas. . . : . .  









. . fJgms. . 6 d&, 6 

- . . . . .  . . .  . . . . . .  ~ a ~ f u n c i o i e s  del &fe del Depariamento de Admlfilstre@ de ~ e n f ~ s d e ~ c q o l o  y Maquila, : - . . . . ., 
. . .? 

. . . .  ~ . . . . . .  inciso.h), 0,que a la letra dlce;" ' . . . . . . . . . .  . . .  . . . . . .  
. . .  ... + 

h ) ~ @ .  reaula : , . . . . . .  :. . . . . . . . . . .~ . . i< 

. . ... . . ~r~anointernode Controlen: .. . . . . 
. .  LICONCA, S.A. de C.V. ... 

, ' SFP , . 
. . .  . . 

rr~ar?~ur?iir : ' 

. I*T"SI:<OV PUI1I IU 
. . . . . . .  . . . ~édula  de-ob.sLwa~io~es~. 

, . . . . . .  . . . . 

. . . .  . . . . . . . . . .  . . . . . . . .  . . .  n de las .... 
: .  

O Reailzar la 00 opemciones rels&nadas con los .vol~menes de leche . . . . 
el Da~artamenfo de Captaci6n de LecheNaclonal. con . ; . . . . .  . :: : ,  ' : . . .  mofados v reoor$ . . . . 

de cüm~amrlos con 10s estipulados en los contraios comspona'lentes. . . . . .  . . . .  . . . . . . . .  . .  : 

1012017 Número de Auditorla: 
Número de Obcervacibn: 
Monto F.iscalizable: 

NIA ' Monto Fiscalizado: , . 4- 

Montopor Aclarar: ' . NIA q. 

Monto por Recuperar: 
. . . .  

. . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . .  
. 1 'Riesgo: . MR 

. . : . . . . . .  . . .  . . .  . . . . .  . . . . . .  . . . . . . . . . .  , . , '  . 

. . . . . . . . . .  . . .  . .  ............... . . .  Clave:,Q201@ . . ;  ,. : : . . 
,. ~ . .  

Clave de progiama y'descripci~in de Auditorla: S .,:: 

7.0.0. "Actividades Específicas ~nstitucio~ales~e~ominada !Recepcibn.de ~ e d i ~ e n  

. . . . .  . . .  . . . . . .  Centros de Acoplo y Transferencia a Plantas. 

Ente: 

Area Auditada: 

LICONSA, S.A. d8C.V. 1 Sector: , ~ ,~esarm i lo  Social <- 
. . . . . . . .  . . . . . .  . . 

. . .  . . . . .  Direccibnde Producdán '.. . . . . .  ' . . 
. . .  . . .  , . . . . . . , . .  

. . .  . . . . .  . . . .  . . 
.: . . :Ob~e~ación ' ... - ~~ . - . - ~- . ~~ - ~~ . . . . . . .  , :  . . . . .  . ,. 

. .Recomendaciones ' ' 

. 
. . 

o~emcl6n $6 se realiza en losaentms de acü~lo IJ controlar la; laborsi de suoervlsl6n de la 
de leche m c a .  con el oropdsito de verificar s u e i a  misma s~ re el^ cwJforme a la.. 

. . .  . . . . . . . . . . . . .  m a f i v i d a d  establecida. , . : 

. . .  . . . . .  . . . . . . . . . .  
. . :,; . . . . . . .  . . . . . . . . .  ... ; . . . . .  . . .  . . . . . 

. . . .  . . .  . . . .  . . . .  . . .  . . . . .  . . . . .  . . < : . .  . : . . . .  . .  ., , .  . . . 
. . . . . .  . . . .  . . . . . . . . .  . . . . . .  
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. , Ii* ,:"NC,ON PUILICI. Cédula de 0bs:erv&cio.nes '. ' 

' '  . ' 





- : : .  . . . . . . . . .  . . . .  . . . . .... . . . .  

6r i rbo i n t e o r p o . d ~ ~ ~ o n ~ ~ ~ i , . ~ ~  : 
HojssNúms. . 1 de 4 

. . .  . . . . . ,. . Número de Auditorla: 7012017 
. . . . .  

. . . .  LEONSA, s.Ad deiCV. .. ~ . .  .Número de Obae~aci6n: 01 
~ o ~ t ~ ~ i s & $ k i b l e :  . . 17;213.9 . . 

. . . . Mbnt6'~is~iizado: , ' 17.213.9 .. : 
Manto por Aclarar: . , 417.9 

. . . .  Cédula d $  ~O.~sew~@one.s.:, 0.0 . . .  . . . . .  .. , . i :.: . . :1:;:<::. . . . . .  . . .  
Monto'por Recuperar: 

, . . :  . .  Riesgo: MR. .: . . . . .  . . . . .  . ' .  . , . . . . .  : . .  ? . . . .  . . . 
. , . . .  . . : . Ente: LICONW S.A. daC.V. 1 Sector: 1 Desar~ll.o':So~ibl.:' " '  ' ' .Cláve~..pZQ~43~.,..I:' ............... "': . . " .  .. .: . . . . . .  , . . . .  . . . . . . . . .  . . 

. . .  
, . 

Clavé.de pmgrarna y descripcióh~d6AUditoria: 

. . . . . . . .  

. . . . . . . .  

, . 
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Anexo 02 de la Obrervacl6n 01 - Aud. 1012017. 

Utm$ registrados en Tlekets anexos a "Boleta de ~ e d b c i  de Leche Fresca en centros de Acopio" 

DES~LOSEDE LOETICIETSRWISADOEE~;U)S~ C P N ~ S  DE ACOPIO DE+GE~ENCIA&TATALQUERLTARO 
~ ~~~ ~ AMEALM, CO@NY CORREGIWRP~ 

(ulR0Sl . .  , . - . 
. . 

EJERCICIO 2016 

24 1 UP07 1 1 lW07 
TOTALES 1 29,948 ( 8,WO 1 17j431 1 56,019 

SEMESTRE 2017 

$ü,605Lltf0r en 2017 
Cantm de amplo 
Amealm.7.97011tlor 
Co16n -599 Litmr 
C a i w i d o r ~ -  36 Lnmn 



onto por Recuperar: 

. .  , 

. .  . . . .  
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Ciba mencionar que. derivado dela situación antes expue~ta no 8e ide'ntlficó en: . <, , ' . . . . . .  ...... .. c .. . . . . .  . . . .  
las 'cláusulas Decirno Segunda y Décimo Tercera "Penas ~onv6ndonales"y en el. y.:.: . ',: ., . . .  . .:. ..i 

. . , 
. . . .  . . . .  . . . .  . . :  . . . . . . . . . . .  . . 

i , . . , . ,  
Anexo Onim, fracdones VI!.-"Penas Convencionales y Deducciones al PagO" Y ' . . 

. . . . .  . . 
VIII.. hMemas de Leche", de los contratos Abiertos nbmeros PST/1188l2018 y 
~~~fl13612017, respectivamente. 

FU~DAMENTO LEGAL: . . 

. . 
















